SO GIAO DUC & PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH DPgc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG THPT
DUONG VAN DUONG Nha Be, ngay 05 thang 10 nam 2015
Sb: .. /KH-THPTDVD

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG
& PHAT TRIEN NHA TRUONG

GIAI POAN 2016 - 2020

Truong THPT Duong Van Dlrong toa lac tai s6 39 dudng s6 6, KDC Phu Gja, Ap
2, Xa Pha Xuan, Huyén Nha Be, thanh pho Ho Chi Minh. Pugc thanh lap theo Quyét dinh
s0 3078/Qb-UBND, ngay 23 thang 6 nam 2014 ctia Uy Ban Nhan dan thanh pho Ho Chi
Minh.

Truong khoi cong xay dung vao ngay 16 thang 5 nim 2013, trén téng dién tich
29.300m2. Bén thang 9/2014, d3 hoan tat giai doan 1 trén phan dién tich hon 13.000m?, véi
Kién trac 3 khdi phong tir mot trét 2 1au dén 3 lau; hién c6 28 phong 16p hoc va 30 phong
chire nang cung thu vién, hoi truong va nha an,...Trén quy md xdy dung, trong giai doan
ké tiép, con xay tiép mot khdi phong khoang 16 lorp hoc, mot nha thi ddu da ning va mot
san bong da 16n trong khudn vién nha truong.

Thudc dia ban xa vung sau, quy md truong 16p va co s vat chat con khiém tén,
THPT Duong Vin Duong 13 trudng to chire day hoc 2 budi/ngay. Trong nim hoc dau tién
(2014 - 2015) c6 duogc 6 16p 10, vdi 232 hoc sinh, sang nam hoc thar hai (2015 —2016) da
tang 1én 13 16p 10 va 5 I6p 11 véi hon 700 hoc sinh. Pi ngil gido vién toan trudng cling
tang ttr 17 ngudi ndm hoc trude 1én dén 38 thay, ¢ ndm hoc ndy, cing véi sy hd tro cia
d6i ngii 12 nhan vién nhiét tinh va 6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

DPé co su chuéq bi cho nhiéu nam tdi, Ké hoach chién luoc phat t,rién nha trufc‘n}g
phai duoc trinh bay day du tir dinh hudng chién luge, cac giai phap chien luge cho dén
viéc to churc thuc hién ké hoach. Viéc xay dung K¢ hpach c}lién l}rqc phat trién truong
THPT Duong Van Duong, giai doan 2016 — 2020 la van dé céap thi€t va co y nghia to 16n
cho su phat trien cua ngdi trudng mai thude vung sau, tao co hoi cho tap the sw pham c6
su dinh hudng rd rang cac budc phat trién va thé hién quyét tdm cao dua nha trudng vuon
I&n nhitng tam cao mai.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc nha truong duwa trén nhitng co s& phap 1y nhu
Sau.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thir tim Ban Chap hanh

Trung wong khoa XI vé d6i médi can ban, toan dién giao duc va dao tao.

- Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cta Quéc hoi vé ddi méi chuong

trinh, sach giao khoa giao duc pho thong.

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo So Gido duc va Pao tao thanh phé HO Chi Minh

lan thar VI (nhiém ky 2015 — 2020).



- Chién lugc phét trién GD-DT Tp.H6 Chi Minh dén nam 2020 ctia Nganh Gio

duc.

A. PAC PIEM TINH HINH: (nim hoc 2015 - 2016)
l. Moi trwong bén trong:
1. Tinh hinh nhan su:

Nit | Tongsé | Biénché | Hop dong Ghi chu
Ban Giam hiéu 02 02
Troly TN (01) GV Kiém nhiém
Giao vién 23 36 36 03 GV thinh giang
Giam thi 03 02 GV kiém nhiém
Thu vién 01 01 01 GV kiém nhiém
Nhan vién 6 9 03 8 7 HD 68
Tong cong 17 49 41 8 Khong tinh kiém
nhiém
2. Giao vién bg mon:
S6 gido vién
Giao
STT | T4 b3 mén vién ];),?glng Bclr(]ag ;A::,g Trinh d¢ chuyén mon
T | e h(fig) gl‘;'l‘l'; >PH | PH | CP | Khac
1 | Toan 6 4 5 1 1 5
2 | Van 4 3 4 0 4
3 |TiéngAnh | 5 5 5 0 5
4 |Ly 4 1 4 0 2 2
5 |Hoéa 4 2 4 0 1 3
6 | Sinh 2 1 2 0 2
7 | St 3 3 3 0 3
8 |Dia 2 1 2 0 1 1




9 |GDCD 2 2 1 2 0 2
10 | Tin hoc 2 1 2 0 2
11 | Cong ngh¢ 1 1 1
12 | GDTC 3 3 3
13 | GDQP 1 1 1
ggﬁg 39 | 23| 8 |3 | 3 | 5 |3
3. Nhan vién.
] S6 gido vién
> 2 Bién Trinh d¢
T Bophin | U D e :
T N h(éz’) dong | _pp | pH | CP | Khac
1 | Ké toan 1 |1 1 1
2 | Thu quy-VT 1 |1 1 1
3 mThﬁC ) 1 1 1
4 | Hocvu-TB 1|1 1 1
5 |Yté 1 |1 1 1
6 | Giam thi 1 |1 1 1
7 | Bao vé 4 1 4 4
8 | Phuc vu 2 2 2 2
Tong cong 12 |7 1 3 9 1|1 10
4. Tinh hinh hgc sinh
Khoi 16p S6 16p Si 56 Binh quan HS Nir sinh
10 13 520 38-39 Hs/lop 215
11 05 196 39 Hs/lop 76




5. Co sé vit chit.

Diéntich | Sé phong | S6 phong | S6 phong | Sé phong | Dién tich | Dién tich

trudong thi nghiém | nghe nhin | vi tinh khac nha dn | Khu ban trd

29.936m? 3 1 1 47 398m? 321m?

Vi quy mé xdy dung gom 4 khdi phong c6 tir mot trét dén 2 hodc 3 lau, du kién
co 44 phong hoc, 33 phong chirc ndng, hoi truong, nha &n, nha thi d4u, san bong
da. Tuy nhién, dén thoi diém ndy viéc xay dung co sO truong 16p madi hoan thanh
giai doan I, trén dién tich khoang 13.000m?, s6 phong 16p méi co 28 phong, phan
dién tich con lai s& hoan thanh trong giai doan II, bao gdm xay thém mot khoi
phong véi 16 phong hoc, mot nha thi diu da ning va mot san bong da 16m (11
nguoi).

Trang thiét bi day hoc: M&i duoc trang bi nhitng thiét bi don gian cho khdi 16p
10 ¢ 3 bo mén Ly, Hoa, Sinh dé t6 chirc hoc thyc hanh thi nghiém theo quy dinh.
Cac bd mon khac tam thoi trang bj tranh anh, ban d6 va mot sé db dung co ban,
s& tiép tuc trang bi thém thiét bi day hoc ctia khéi 11 va tich lily dan do dung day
hoc ca nhan.

6. Mdt manh va mdt yéu ciia nha truwong:

a.

Mat manh:

Céan bo quan ly nha truong co6 kinh nghiém, nhanh nhay, nhiét tinh trong cong
tac, nam bat tdt cong viéc, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc quan 1y.

Doi ngil thay, cd giao ludn tan tdm vadi hoc sinh, mot $6 giao vién co kinh nghiém
day hoc sinh y€u, thuong xuyén quan tam giup d& dong nghiép, xay dung cac
tap thé to nhom doan két, hét 1ong vi nha truong, vi hoc sinh.

Da s6 gido vién co tudi doi dudi 35 tudi, ning dong, nhiét tinh, ham hoc hoéi, cau
tien.

Nhan vién nha truong thé hién tot su tu giac, cd tinh than trach nhiém cao trong
moi cong tac duoc giao, quan hé tot vai cha me hoc sinh.

Hoc sinh nhanh chéng vao né nép sau 2 tuan tyu truong, cac 16p 6n dinh si s6

va tham gia hoc tot ngay nhiing ngay dau nim hoc. Diém dau vao nam hoc 2015
— 2016 cao hon ndm hoc trude ( 18.75 so voi 14.75)

Co s¢ truong 16p mdi xay dufng, khang trang sach dep. Phong hoc rong. rél,
thoang mat, san truong dugc dan phu xanh, méi truong truong hoc yén ang,
khéng nam trong khu dan cu dong dic.

Mit yéu:
S6 gido vién con tré, mai ra truong chiém sé dong, kinh nghiém giang day chua
sau, chat lugng doi ngii gido vién trong cong tac chuyén mon chua dong déu, da
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s6 chua tiép can Kip thoi yéu cau hoat dong d6i méi phuong phap giang day va
sinh hoat chuy&n mon.

- Nhiéu gi4o vién, nhan vién c6 hoan canh kinh té kho khin do thu nhap thap,
nhat 1a cac thay c6 day bo moén xa hoi.

- Viéc tiép can va str dung trang thiét bi trong day hoc con trong giai doan khai
diém, chua danh gia dugc hi¢u qua.

- Hau hét hoc sinh 16p 10 con bé ngd voi phuong phép day va hoc & cap THPT,
chua kip thay doi cach thirc hoc tap dé phu hgp vdi viée tu hoc, bude dau tiép
thu bai hoc chua hiéu qua.

- Dudng giao thong di dén truong khong thuén tién, do chua m¢ duoc duong ¢
cong chinh, nén con di, vao & cong phu. Buong di qua khu dan cu de dén truong
chua hoan thién con bi ngap va liy sau nhimg con mua 16n hodc triéu cudng.

- Hoc sinh va gido vién sinh hoat duéi c& chua c6 diéu kién che mat khi nang gat
do thiéu mai che, cay xanh con nho.

DIA DIEM: PHO XUAN -

CONG TY TU VAN THIET KE:

‘ LY PAU TU XAY DUNG CONG TRINH CONG TY €6 PHAN DAU TU THUONG MAI VA XAY DUNG
HUYEN NHA BE SAI GON THU THIEM

Phéi canh truomg THPT Dwong Vin Dwong (Lic d6 ¢é tén THPT Nha Be)

Il.  MGai trwong bén ngoai
1. Co hdi:

- Nhu cau vé hoc tap trong todn xa hoi ngay cang ting, vai trd cua gido duc va dao
tao doi vdi phat trién kinh t€ - X8 hoi, bao vé dat nude va phat trién con ngudi
ngay cang dugc nang cao.

- Truong THPT Duong Vin Duong duge Uy ban Nhan dan Huyén Nha Bé lam
chu dau tu, vdi mong muon ngdi truong dugc xay dung hién dai, trén nén dién

5




tich 16n, nim & trung tim huyen dap ung k1p th01 nhu cau hoc tap cho con em
ctia ngudn cu dan dang phat trién rat nhanh vé sb luong.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tdim Ban Chap hanh
Trung wong khoa XI vé d6i moi cin ban, todn dién gido duc va ddo tao di tao
diéu kién cho toan nganh giéo duc dao tao thanh phé noi chung va trudng THPT
Duong Vin Duong ndi riéng c6 co hoi chuan bi nhitg budc chuyén minh manh
mé theo sy phat trién cua thoi dai va hoi nhap vao trinh dd chung cua khu vuc
va thé gioi.

La truong dang thuc hién day hoc theo phuong thirc 2 budi/ngdy, c6 diéu kién
day manh gido duc toan dién, giup hoc sinh 6n luyén tt cac k§ niang hoc tap,
han ché viéc hoc thém, tang thoi gian quan 1y va té chire sinh hoat cho hoc sinh
tai truong.

Thach thtc:

Pé dinh hudng dua nha trudng trd thanh mot trung tAm gido duc dao dirc va tri
thirc c6 chit luong tt cho hoc sinh ctia huyén Nha Be, cac quan, huyén lan can,
d0i hoi su nd lyc va quyét tim cao trong timg nim hoc cta tap thé hoi dong su
pham va cia mdi c4 nhan thay, cb gido.

Hoat dong d6i méi chuyen mon c6 nhiéu noi dung, o d6i moi phuong phap,
hinh thirc day hoc dén dbi méi kiém tra danh gia, can duogc td chirc tap huén
thuong xuyén, nghién ciru chuyén siu va tng dung hiéu qua vao thyc tién day
hoc trén 16p.

Truong thudc dia ban vung sau, méi dugce thanh lap (nam thir 2), chua c6 thuong
hiéu va truyén thong dé tao duogc tén tudi nhat dinh nén viéc thu hat ngubn hoc
sinh kha, gioi gap nhiéu kho khin; bén canh d6 vi tri nha truong con nam khuat
S0 vgi hé thdng giao thong thuan tién di va dén truong ciing 1 nhiing thach thirc
|61 can quan tAm.

S6 luong hoc sinh thudc dién nghéo, dién khé khan con chiém sb luong cao, s6
phy huynh hoc sinh do hoan canh kiém song, thiéu sy quan tam cham soc con
em, tao it nhiéu kho khan cho cong tac gido duc hoc sinh.

Panh gia nhirng mat dat dwoc va nhirng mat chwa dat dwgc trong thwe hién
chién lwgc phat trién giao duc giai doan 2011 — 2015

La truong dugc thanh 1ap vao thang 9 nam 2014, trudng chua du diéu kién dé
xay dung chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 — 2015.

Tuy nhién thong qua nhimg nodi dung duoc trinh bay bén trén, phan nao da danh
gia dugc nhitng mat dat va chua dat dugc ctia nha truong cing nhu nhiing
nguyén nhan khach quan va chu quan trong nam hoc dau tién.

Trong cac nguyén nhan chu quan, nhan thirc cua doi ngli gido vién quan trong
nhat. Nha truong phai tap trung vao phat trién tot ngudn nhan lyc, xay dung ¥

thirc nghé nghiép cho ting thay, co giao; tao diéu kién phat huy nang lyc ca nhan
thong qua tip huin va trang bi ngudn tai nguyén day hoc, giup thay, c¢6 nhan
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thirc duoc vai tro va trach nhiém ciia minh, sém diéu chinh duoc cac phuong
phap day hoc hiéu qua va phu hop vai tirng doi tugng hoc sinh.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
SU MENH
Giao duc hoc sinh y thirc tu gidc trong hoc tap va rén luyén dao duc dé tro thanh

hhimg con ngudi manh m& ve tinh than va tri thic, nhimg cong dan hitu ich, biét
chung séng vi cong ddng va tu khang dinh duoc ban than minh.

TAM NHIN

La mot truong hoc ludn vuon 1€n nhitng tam cao méi, véi mot moi truong hoc tap
nang dong, sang tao, hoa dong, than thién , c6 truyén thong tu hoc va dugce trang bi
tot cho tuong lai.

GIA TRI COT LOI

- Tinh than trach nhiém.

- Khat vong vuon 1én.

- Long trung thuc.

- Long ty trong.

- Tinh doan két.

- Su hop tac.

PHUONG CHAM HANH PONG
- Hoc thuc

- Hoc phai hanh

- Hoc dé cuing moi ngudi tién 18n.

- Hoc dé tu khang dinh gi tri ban than

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

l. Muc tiéu chung (pht hop voi tuyén bd vé tim nhin, sit ménh va gia tri, phan
anh uu tién cua truong, dinh hudng hanh dong, mang tinh l1au dai).

1. Xay dyng THPT Duong Vin Duong trd thanh truong trung hoc dén nhén tat ca hoc
sinh trong d6 tudi ctia huyén Nha B¢, dong thoi tiép nhan thém nhiéu hoc sinh kh4,
gidi ¢ cac quan, huyén lan can. Noi day sé€ 1a dia chi gido duc va dao tao uy tin cua
nhiéu thé hé hoc sinh, 13 méi trudng su pham tin cdy dé gia dinh dua con em dén
hoc tap.

2. T churc tot doi ngii gi4o vién phd thong co trinh do chuy@n mén sau, yéu nghé,
nhiét huyét, ning dong, sang tao, ludn hiéu rd tdm ly va trinh d6 hoc sinh, vi trong
lai ngay mai lap nghiép cia cac em.



La don vi trudng hoc tham gia d6i m&i manh mé& phuong phap giang day va hoc tap,
ludn cap nhat cac phuong phap giang day hién dai, day hoc tich hop, 1li€n mon va
cac tiét hoc két hop 1y thuyét va thyc tién.

Qua Cong tac glao duc, dao tao sé tang cuong trang bi ky nang song, gido duc dao
durc, 16i séng tot cho hoc sinh, nham tao ngudn nhan lyc trong twong lai nhitng con
ngudi méi cia thanh phd H6 Chi Minh.

Sau 5 nam thanh 1ap, quyét tim xay dung truong dat chuan cap quéc gia.

Muc tiéu cu thé (cu thé, do duoc, dat duoc, dinh hudng két qua, thoi gian)

Xay dung d6i ngii can bd quan 1y, gido vién c¢6 ning lwe va tinh than trach
nhiém cao.

Can b quan ly

- Can bo quan 1y du vé s luong (01 hiéu trudng, 02 phé hiéu trudng) ¢ tim nhin
chién lugc, c6 ning luc quan 1y, ¢ tinh than trach nhiém va yéu nghé. Hiéu
trudng va cac pho hiéu truong dat tiéu chuan theo quy dinh hién hanh cua Piéu
18 truong trung hoc, dugc cap quan 1y gido duc truc tiép xép loai tir kha trd 1&n
qua tirmg nam hoc theo qui dinh hién hanh vé chuan hiéu trudng truong truong
hoc .

- Thudng xuyén cang cd va ting cudng ning luc quan Iy nha trudng théng qua
viéc tu hoc nang cao trinh d6 chuyén mén va trinh d6 quan 1y.

- Tung can b quan 1y nim ving duoc ké hoach chién luge va muyc tiéu phat trién
giao duc cia nha truong. Cung tham gia dinh hudng con duong nham dat duoc
nhitng muc tiéu quan trong trong chién lugc phat trién dé dé ra.

- Luén nang cao y thic ti hoc, tu nghién ciru, nam bit t6t cong viéc, nhat 12 voi
cong tac quan ly gido duc. Tung budc tu dao tao dé thich tmg tot nhu cau phat
trién nha truong theo hudng hién dai.

- Phan cong phan nhiém rd rang, mai c4 nhan can bo quan 1y chiu trach nhiém va
hoan thanh t6t cong tac duoc giao. Thong qua viée xdy dung mdi truong su pham
va co cdu nha truong, thyc hién hiéu qua cong tac to chirc va trién khai nhiing
qui dinh hop 1y hd tro gido vién, nhan vién va hoc sinh trong moi hoat dong day
va hoc.

- Xay dung thoi gian biéu khoa hoc, sir dung hiéu qua cong tac quan ly cac hoat
dong day va hoc, quan Iy cac ngudn luc vé co sé vat chat nha truong.

- Ludn nghién ctru, tim kiém, chon loc cic phuong phap day hoc méi, dé gidi
thiéu dén gido vién, nham cai thién két qua giang day va tinh hinh hoc tép, cai
thién ty 1& 1én 16p, ty 1é tot nghiép, cling nhu sb lwong dau vao dai hoc, cao dang
cua hoc sinh nha truong.

- Thudng xuyén tiép can véi gido vién, cong nhan vién va hoc sinh. Lang nghe,
nam bat nhitng thong tin phan hoi, gidi quyét triét dé€ nhitng van dé lién quan dén
nguyén vong chinh dang cua céc thanh vién trong nha truong.

- Can bo quan 1y phai 1a nhitng nha su pham mau muc, c¢6 dao dirc va 161 song tét,
c6 tinh than doan két vi su phat trién chung cta toan don vi.



CA4c td truwdng, to pho chuyén mon

C4c t6 trudng, to pho cac bd mén Toan, Vat Ly, Hoa hoc — Sinh hoc, Tin hoc —
Cong nghé, Ngit van, Lich st —- GDCD, Dia Ly, Tiéng Anh, Gido duc thé chat
— Gido duc Qudc phong va té truong, pho t6 hanh chanh, dugc tuyén chon va
b6 nhiém theo tirng nam hoc.

Tung to trudng chuyén mon 13 ngudi phai chiu trach nhiém cao nhét vé chit
luong giang day va lao dong su pham cua gido vién trong pham vi cac mén hoc
cta t6 chuyén mon dugc phan cong dam trach, v6i sy hd tro va gilp viéc cia
c4c t6 pho.

C4c t6 trudng, to pho chuyén mon phai co6 pham chit dao duc tot, c6 uy tin ddi
v6i ddng nghiép va hoc sinh, ¢6 tinh than trach nhiém cao, ddm nghi, dam lam,
dadm chiu trach nhiém. Ngoai ra, ho 1a nhitng nguoi c¢6 trinh d§ chuyén moén
vitng vang, c6 kinh nghiém t6 chirc, kiém tra va danh gia cac hoat dong chuyén
mon. Dac biét day 1a nhitng nguoi ¢6 kha nang tap hop cac giao Vlen trong to,
biét ling nghe, khéo 1éo trong tmg xr va 12 hat nhan doan két trong t6 bd mon.

Trong viéc xay dung ké hoach hoat dong chung, hay ké hoach cu thé cua t6 theo
tuan, thang, hoc ky va ca nim hoc, to truéng can rat kinh nghiém tuan trudc,
thang trude, hoc ky trudce, nam hoc trude mot cach ky cang, nhim c6 mot ké
hoach chuy&n mdn theo timg thoi diém hop 1y va kha thi.

Manh dan tu van, kién nghi va dé xuét voi Hiéu truong nhitng van dé vé chuyén
mon, nham tao diéu kién thuan loi nhat cho viéc day va hoc cac mén hoc ma
minh phy trach.

Trién khai va diéu hanh noi dung cac budi hop t6 phai 1 rang, tap trung vao
viéc trao doi phuong phéap giang day hiéu qua, nhat 1a phuong phap day doi véi
nhitng 16p c6 nhiéu hoc sinh yéu, kém.

Xay dung déi ngii gido vién phod théng ngdy cang virng tay nghé

Xac dinh vai trd nguoi thay gido, co gido khi tham gia cong tac gi4o duc trong
nha truong trung hoc phé thong, thong qua viéc xay dung ké hoach nam hoc cua
nha trudng, ké hoach giang day cua ting t6 bd moén va phuong phéap giang day
phU hop cho timg ddi tuong hoc sinh.

Ngoai viéc tu hoc, tyr rén luyén nang cao tay nghé, nha truong ludn tao didu kién
cho nhiéu thay, c6 ding ky va tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mén, nhim
xay dung luc luong gido vién vuot chuan ngldy cang nhiéu, phuc vu cho viée
phét trién nha truong.

Theo ké hoach ctia to bd mon va theo phan cong ciia nha trudng, gido vién phai
bién soan gido 4n, bién soan hé thong bai tap va tim ra phuong phap giang day
phu hop cho timg 16p, timg d6i tuong hoc sinh. Hudng tdi day hoc ca thé, tang
nguon hoc sinh gioi, nAng dan chat lugng hoc sinh ¢6 sirc hoc trung binh, yéu
kem.

C6 du gido vién cac bo mén dat trinh d6 chuan dao tao theo quy dinh, trong do
sau 5 nam c6 it nhat 30% gido vién dat tidu chuan day gioi tir cap co s trg 1én;
¢6 100% giao vién dat chuan loai kha tro 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép
giéo vién trung hoc.



Nang dan sb lugng va chit luong tiét day c6 tmg dung vao thuc té, day hoc tréi
nghiém va dac biét str dung cong nghé trong giang day trong ting nam hoc (tu
30 — 50%).

100% t6 bo moén co gido vién day giodi cap truong, cé tir 20 dén 40% td chuyén
mon co6 gido vién dat gido vién day gioi cap thanh pho.

100% gio vién tiéng Anh dat chuan theo qui dinh ctia Bo Gido duc.

Tat ca gido vién déu ¥ thuc trach nhiém va tu giac trong viéc phu dao hoc sinh
yeu. Nha truong khong to chirc day thém trong truong, gido vién khong to chirc
day thém ngoai truong trai qui dinh.

. Ciing ¢ ddi ngii nhan vién

Tung nhan vién qua tirng nim ting cudng ¥ thirc trach nhiém, nim ving nghiép
vy, lam viéc chuyén nghiép va hoan thanh moi cong tac dugc giao.

Luc lugng nhéan vién cac don vi trong nha truong tich cyc tham gia vao cong tac
hau can, hd tro tot cong tac phuc vu cho viéc day va hoc, dap tmg cac yéu cau
giao duc toan dién cho hoc sinh.

Tham muu cho Hiéu trudng vé cong tac thu chi tai chinh, céng viéc sir dung va
bao quan tai san, xay dung moi truong truong, 16p khang trang sach, dep, gitr
gin an ninh trat tuy trong nha truong.

. Cong tac té chirc va gi4o duc hoc sinh:

Qui md t6 chuc:

S6 16p: dat tir 30 — 40 16p (sau 5 nam hoan thién co sd trudng 16p).
S6 hoc sinh: tir 1.200 dén 1.600 hoc sinh (binh quan 40 HS/Iép).

Chét luong gi4o duc hoc sinh :

a.

b.

Hoc luc:
S6 hoc sinh xép loai gici dat tir 3% tré Ien;
S6 hoc sinh xép loai khd dat tir 35% tré In;
S6 hoc sinh xép loai yéu, kém khong qud 5%;
Hanh kiém:
S6 hoc sinh xép loai khd, tot dat tir 80% tro 1én;
S6 hoc sinh xép loai yéu khéng qud 2%;

Hudng t61 ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban hang nam khong qua 5%, trong do ty 1€
hoc sinh bo hoc khong qua 1%.

Xay dyng doi tuyén hoc sinh gioi cac khdi 16p & nhidu mén hoc qua tirng nim hoc,
hudng téi dat nhitng két qua xtg dang.

Gido duc k¥ ning sbéng, ki ning giao tiép, sinh hoat tap thé va tham gia cac hoat
dong cong dong, thi¢én nguyén cho hoc sinh.
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Dinh hudng tot nghe nghiép cho hoc sinh qua cac tiét hoc tich hop, trdi nghiém hay
tham quan thuc té cac o SO nghé nghiép, gitip cac em chuin bi cho tuong lai, nhat
12 & 16p hoc cudi cap.

. Co sé vit chit

- Gilr gin co so truong 16p ”Xanh — sach — dep”, thuong xuyén cham soc cay
Kiéng, tham co, ting mat dd cay xanh trong khuon vién nha truong.

- Bao quan tot co so vat chat truong, 16p, phong hoc, phong chirc nang. Thudng
Xuyén stra chira, duy tu, nang cap cac phong va thiét bi chuyén mén phuc vu
cong tac day hoc hudng dén viéc dat chun.

- Xay dungh¢ thong phong hoc by mon dat chuan hién dai, cac phong thi nghiém
c6 day du trang thiét bi dap tng cho yéu cau thuc hanh ngay cang cao cua cong
tac day hoc.

- Trén co so Thu vién nha truong c¢6 dién tich rong réi, vi tri thudn loi trong khuon
vién trudng, voi gan 500 dau sach, c6 sé lugng va chat luong sach tuong dbi
tt. Tiép tuc ting cuong ngudn sach da dang vé chung loai, c6 gia tri vé mat
tham khao, nghién ctru khoa hoc cho giao vién va hoc sinh.

. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo huwdéng phat trién nang lwe hoc sinh.

Thuc hién viéc d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia theo dinh hudng
phét trién ning luc hoc sinh. Khic phuc duoc 16i truyén thy ap dit mot chiéu, ghi
nhé may moc; tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc; chu ¥ dén
viéc day hoc phan hoa theo nang luc hoc sinh. Trong ddi m&i kiém tra can can ddi
viéc danh gia theo két qua va dénh gia theo qua trinh, nham qua danh gia khong chi
xem hoc sinh d4 hoc duoc gi ma quan trong hon 1 biét hoc sinh hoc nhu thé nao,
van dung ra sao.

Xay dung va t6 chirc hoat dong t6 chuy@n mon that su hiéu qua.Tang cuong cong
tac boi dudng, dy gio tham 16p cua gido vién. T chire cac hoi thao, chuyén dé, thao
giang cap trudng, cAp cum vé doi méi phuong phép giang day va kiém tra danh gia.

Nang cao chét luong sinh hoat t6, nhom chuyén mén. Thong qua ky hop cac to,
nhom dé thdng nhit trong tim kién thirc theo timg bai, ting chuwong. Gido vién bd
mon trong to, nhém thudng xuyén trao doi kinh nghiém nham thiét ké bai giang
khoa hoc, hop 1y va hiéu qua cho viéc day hoc. Cht y viéc thiét ké hé thong bai tap
phai bam sat chuan kién thirc.

MJbi t6 bo mon chon Iya va xay dyung nhitng chu dé day hoc theo dinh hudéng doi
méi dé cuing thuc hién va trao doi, danh gia. Cuy thé s& lya chon nhom bai/tiét trong
chuong trinh dé xay dung thanh mot chu dé day hoc, xac dinh thoi lugng day hoc
cho ca cha dé va thiét ké tién trinh day hoc cu thé thanh ting giai doan hoat dong
cua hoc sinh. Trong moi tiét cua tung chu dé chi thuc hién mot hodc mot sd bude
trong tién trinh day hoc.

Trong ting nim hoc, mdi t6 bd mon déu trién khai bai day (hodc chu dé day hoc)

theo phuong phép day hoc theo du an. DPén cudi hoc ky hay cudi nam hoc ndp bao
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cao chi tiét vé bai hoc (hoic chu dé day hoc) voi phan ty danh gia, rat kinh nghiém
va dé xuat goi vé Ban giam hiéu va b mon ctia phong Trung hoc.

Thue hién day da ndi dung gido duc dia phuong; 16ng ghép, tich hop cac ndi dung
vao mot sO cac mon hoc theo chi dao cﬁaAB(T) GDDT. Trién khai n6i dung "Str dung
di san trong day hoc Lich str, Bia Ly va Am nhac".

T chtrc cac ky kiém tra an toan, nghiém tdc ¢ tat ca cac khau ra dé, coi, chdm thi va
nhan xét danh gia; dam bdo cho két qua kiém tra, thi cir thie sw khdch quan, trung
thuee, cOng bang, danh gia dung ning luc thyc chit ca hoc sinh, phan 4nh dung chit
luong va co tac dong tich cuc dén viée day va hoc.

Huéng dan va thu hat nhiéu hoc sinh nghién ctru, sang tao khoa hoc - cong nghé.
T0 chirc thi hoc sinh gioi thyc hanh thi nghiém cap truong.

Boi dudng gido vién ning luc nghién ctru khoa hoc, sang kién cai tién va huéng dan
hoc sinh nghién ctru khoa hoc;

Tang cuong vai tr0 va trach nhiém cua giao vién chi nhiém trong viéc quan 1y hoc
sinh. T6 chure cac dot tap huan va hoi thao vé cong tac chi nhiém 16p, xay dung va
giai quyet cac tinh huong su pham ma ngudi giao vién chu nhiém thuong gap phai.

Tang cudng ung dung cong nghé thong tin vao day va hoc cac mon hoc khac. Doi
mai ndi dung day va hoc mon tin hoc & cac cap, bac hoc theo hudng hién dai, thict
thuc .

Nang cao ning lue 14nh dao, quan 1y nha trudng, niang cao chit lwong va
phat trien doi ngii.
Tiép tuc d6i méi quan 1y dé d6i méi nha truong theo hudng hién dai hoa chét lugng
va phu hop véi co ché hoat dong cta x& hdi; thuc hién tot cai cach hanh chinh.

Chu trong boi dudng nang cao trinh do chuyén mdn, nghiép vu cho can b6 quan 1y,
gido vién, dic biét vé doi méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia. Tang
cuong cong tac kiém tra, huéng dan, thic ddy nang cao chit luong chuyén mon.

Pam bao sd lwong ngudn nhan lwe dap g cho yéu cau td chirc cac hoat dong day
va hoc. Dac biét so gido vién bo mon tré c6 nang luc chuyén mon tot, gan bod vai
nghé day hoc dugc tuyén dung day du cho nhu cau cua tirng b mon.
Thuc hién dy du chinh sach khuyén khich, ddi ngo xtmg dang d6i v6i doi ngii thay,
cO giao tan tam vai nghé.
Phéi hop t6t 3 moi trudng gido duc gia dinh, nha trudng va x& hoi cling quan tam
chia sé, ho tro tao diéu kién cho nha truong thuc hién tot viéc doi mdi va khong
ngung nang cao chat lvong giao duc dao tao.
Xay dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da
dang héa va hién dai hoa.
Trong cdng tac quan 1y co s¢ vat chit, voi ha ting xdy dung va thiét bj duoc tiép
nhan, phan cong cu thé cong tac quan ly, bao quan va to chirc str dung, phuc vu hiéu
qua cho cong tac day va hoc.
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V.

VI.

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gido duc theo huéng chuin héa. Bao quan
va str dung hiéu qua, tiét kiém, lau bén. Trién khai cac trang thict bi tng dung cong
nghé thong tin hién dai cho cac phong chirc nang, phong b mon.

Huy dong nhiéu nguodn luc xa hoi, cac to chic kinh té cua dia phuong, cac don vi
két nghla cac manh thudng quan tham gia hd trg trang bi co s vat chat, ting cudng
trang thiét bi cho nha trudng qua timg nam.

Nang cao chat hrgng quan ly toan dién nha trwdomg bang cong nghé thong
tin.
T chirc tmg dung cong ngh¢ thong tin trong quan Iy truong hoc, tir cong tac hanh

chéanh, hoc vu dén quan 1y tai chinh, diém s6; yéu cau gido vién bo mén ting cudng
st dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac giang day.

Ctr can bd quan 1y, gido vién, nhan vién lan luot tham gia cac dot tap huan tmg dung
cong ngh¢ thong tin vao day hoc do S¢ Giao duc va DPao tao to chirc.

Xay dung va khai thac hiéu qua website nha trudng, vira dé trao d6i thong tin, quang
ba hinh anh, vira cung cip cac tai liéu, vin ban co gia tri cho cong tac quan 1y va
day hoc trong nha truong. Sau 3 nam hoat dong, website s€ hoan thién va dap tmg
nhu cau Gmg dung cong nghé hién dai cta toan truong.

Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwc tai chinh, x&
hoi hoa giao duc.
Thdng qua cac chinh sach cua nganh giao duc, thyc hién va van dung hiéu qua vao
cong tac quan ly Va t chirc day va hoc trong nha truong. Thyc hién t6t cac Quy ché

dan chu, Quy ché t6 chire trudng hoc,... cham lo tot doi séng vét chat, tinh than cho
giao vién, nhan vién va hoc sinh.

Lap ké hoach tai chinh va du toan ngan sach tuong d6i chinh xac véi quyét toan
hang nam, nham sir dung ngudn tai chinh phl hop véi diéu kién phat trién nha
truong, tiét kiém cac khoan chi, st dung hiéu qua tai san cong, thuc hién dung Quy
ché chi tiéu noi bo timg nam hoc.

Huy dong nguon xa hoi hoa tir nhimg cong trinh cua cha me hoc sinh phuc vu tryc
tiép cho nhu cau hoc tap, sinh hoat tap thé, tham gia cong ddng cua hoc sinh. Kéu
goi su dong gop ctia manh thudng quén, cac don vi két nghia, dia phuong cho cong
tac khuyén hoc, khuyén tai, cham lo hoc sinh nghéo hiéu hoc, hoc sinh c6 hoan canh
dac biét kho khan, dong thoi hudng dén xay dung nguon quy hoc bong mang tén
Duong Van Duong dé cham soc 1au dai cho hoc sinh xuét sic con nhiéu kho khin
clia cac cép 16p.

Ting cwong moi quan hé giira nha trudomg - gia dinh - x4 hdi, ting cuwdng
giao luu hop tac quoc te.

Phéi hop chit ch& v6i dia phuong Uy ban Nhan dan Huyén Nha Bé, x& Phi Xuan,
phong giao duc, cac truong trung hoc co s¢ trong dia ban d€ chuan bi to chue cong
tac tuyén sinh hang nam, quang ba, gidi thiéu mo hinh phat trién nha truong, thong
tin dinh hudng chién lugc phat trién nha truong trong nhiéu nam hoc téi.

Cung véi co quan cong an dia phuong t6 chirc ky giao két bao vé an ninh, an toan

truomg hoc, phong chong chay nd.
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Thuong xuyén lién hé vai gia dinh hoc sinh, thong qua cac hdi nghi cha me hoc
sinh, va céc budi 1am viéc giita nha trudng v6i ban dai dién cha me hoc sinh nham
huéng téi nhitng giai phap cu thé, nhimg hanh dong kip thoi phdi hop cling nha
trrong cham soc va giao duc hoc sinh.

Trong qua trinh phat trién nha truong, vao nhimg nam hoc tdi néu c6 diéu kién, nha
truong sé to chirc giao luu vé cac mat hoc tip, van hoa, van nghé, thé duc, thé thao
Vog hoc sinh cac truong ban thudc cac thanh pho tinh ngoa! thanh pho HO Ch’1 Minh.
Néu dugc phép cua S¢ Gido duc va Pao tao s€ md rong to6 chure giao luu két nghia
V61 mot sO trudng ¢ ngoai nudc.

. TO CHUC THU'C HIEN

. Pinh hwéng xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Théng nhat muc tiéu xay dung ké hoach chién luoc.

Xac dinh déi tuong gido duc dao tao va két qua huéng dén sau 5 nam thuc hién ké
hoach.

Thong qua Hoi dong su pham dé cuong xay dung ké hoach chién lugc va ling nghe
y kién dé hoan chinh d¢ cuong.

Hiéu truong chap but ndi dung ké hoach, tiép tuc trao doi voi timg bo phan lién quan
hoan thién ndi dung.

. Phé bién K& hoach chién lwoc

Sau khi hoan thanh Ké hoach chién lugc phat triél} nha truong giai doan 2015 —
2020, s€ goi trinh S¢ Giao duc va Pao tao thanh pho ky duyét.

Pho bién ké hoach chién lugce dén todn bo can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong. Gidi thiéu cho dia phuong va cha me hoc sinh 19 trinh trién khai ké
hoach chién Iugc qua tirng nam hoc.

Pua ké hoach chién lugc 18n website nha trudng dé gidi thiéu rong rdi hudng phat
trién nha truong trong giai doan 2015 — 2020.

. Lo trinh thue hién ké hoach chién lwoc
Nam hoc 2015 — 2016:

Rat kinh nghi¢m tur két qua to chire day hoc, cong tac gido dyc hoc sinh cua ndm
hoc dau tién (2014 — 2015), 1am co sé dinh hudng xay dung k& hoach chién lugc.

Xay dung Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng tir nam 2015 dén 2020.

Thue hién va quyét tam hoan thanh ké hoach nam hoc 2015 — 2016 v&i chat lugng
cao nht.

Ding ky chi tiéu tuyén sinh hoc sinh phd thong khéi 10 cua trudng nim hoc méi
phu hop véi tinh hinh truong 16p.

Nam hoc 2016 — 2017:

T chirc 6n dinh ngudn nhén sy tir can bd quan 1y, gido vién va nhan vién. Cing cb
to chirc t0 bd mon, cac don vi trong nha truong dé hoan thanh tot nam hoc thir ba
c6 day du 3 khoi 16p.
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Tiép nhan co so ha tang duoc xay dung hoan chinh trong giai doan 2, t6 chirc quan
ly hi¢u qua co sé mai.

Hoan thién website nha truong, trién khai viéc gidi thiéu va tu van tuyén sinh thong
qua mang va to chirc cac hoat dong chuyén moén két noi véi truong hoc truc tuyén.

Quyét tam phan ddu hoan thanh chi tiéu ké hoach nim hoc. Pic biét co sy dau tu
d6i voi ~cong tac day hoc hoc sinh khdi 12, huéng dén dat ty 18 cao tot nghiép trung
hoc pho thong va thi tuyén vao cac truong dai hoc, cao ding & ltra hoc sinh cubi cip
dau tién cua trudng.

Chuén bi tt cho cong tac kiém dinh chat lvong nha trudng, 1ap bao céo ty danh gia.
Ndam hoc 2017 — 2018

Str dung hi€u qua co s¢ vat chat hoan thién ctia nha truong, timng budc trang bi th@m
thiet bi cho cong tac thuc hanh thi nghiém, xay dung cac phong bé moén diung chuan,
st dung hiéu qua cho cong tac giang day.

Tung bude xay dung ké hoach dé truong dat chuan qudc gia.

Rt kinh nghiém sdu sac két qua ndm hoc 2017 - 2018 , chuan bj cho dot trién khai
chuong trinh va thay sach gido khoa méi. Panh gié hiéu qua viéc d6i madi phuong
phap day hoc ¢ tat cac bd mon trong nha truong.

Ping ky kiém dinh chit lugng gido duc nha trudng thong qua hoat dong danh gia
ngoai.

Quyét tam phan d4u hoan thanh chi tiéu ké hoach nam hoc.

T6 chire tbt viéc dayv hoc cho hoc sinh khéi 12, tiép tuc huéng dén datq ty 1& cao tot
nghiép trung hoc pho thong va thi tuyén vao cac truong dai hoc, cao dang.

Ndam hoc 2018 — 2019

T6 chue so két 3 Qém thuc hién K& hoach chién luge, danh gié nhirng vi¢c lam duoc,
chua lam dugc, d€ ra nhiing giai phap phu hop cho viéc khac phuc nhimg kho khan,
hudng dén vige tiep tuc trién khai thanh cong ké hoach dé ra.

Puc két cong tac xay du’ng truong chuén quéc gia, kiém tra moi diéu kién dé ding
ky dat truong chuan cip quéc gia.

Tap trung toan luc hoi dong su pham nha trudng cho cac hoat dong d6i méi chuong
trinh, d61 md&i sach gido khoa theo chi dao cia B6 Giao duc va S¢ Giao duc va Pao
tao thanh pho.
Quyét tam phan d4u hoan thanh chi tiéu ké hoach nam hoc.
Diéu chinh, déi, moi phuong phép day hoc phu hop véi chuong trinh va sach giao
khoa mdéi ¢ khoi 16p 10. Tuy nhién van bao dam ty 1€ tot nghiép va thi tuyén vao
cac truong dai hoc, cao dang.
Nam hoc 2019 — 2020
Thuc hién nghiém tuc va chat ché chi dao ctia Bd Giao duc va S Giao duc va Pao
tao thanh pho vé cong tac chuyén mon day va hoc.
Ding ky truong dat chuan qudc gia.
Quyét tam phan d4u hoan thanh chi tiéu ké hoach nam hoc.
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Tong két 5 nam thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2015
— 2020, chuén bi xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan tiép
theo.

. Phan c6ng phan nhiém ding nguoi, ding viée, td chire kiém tra chit ché, danh
gi4 hiéu qua dat dwoc cia viéc thwe hién muc tiéu, ké hoach trong tirng nim
hoc véi trach nhiém cao nhit ciia can bd quan 1y, to trweéng bd mon, gido vién
va nhan vién trong toan trudong.

. KIEN NGHI
. Poi véi S¢ Gido duc va Pao tao thanh phé:

Lanh dao cac phong ban lién quan theo doi va c6 hudng chi dao cu thé, kip thoi
nhung thay d6i d6i v6i nhitng chu truong chinh sach méi ctia nganh, dong thot quan
tdm ho trg nhitng kho khin cta nha trudng trong qua trinh thyc hién ké hoach chién
luoc.

Tao diéu kién hd trg tot nhat vé ngudn nhan luc, tai chinh, trang bi co s can thiét
dé nha truong thuc hién tot nhat cAc muc tiéu ké hoach chién lugc ctia minh.

. Poi véi dia phwong:

Sém hoan thanh viéc xay dung toan bo co so ha ting nha trudng cia giai doan 2
(96m 1 khéi phong hoc, mot nha thi diu da ning va mot san bong da 16n) trén phan
dién tich con lai.

Kién nghi v&i Uy ban Nhan dian Tp.H6 Chi Minh, sém mé con dudng ndi dudng
Huynh Tan Phat v6i khu dan cu Phu Gia, di qua trudc cong chinh cia truong, dé
truong ¢ diéu kién thu hut ngudn hoc sinh cic noi.

DUYET CUA CO QUAN LANH PAO HIEU TRUONG
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